CONG TY CO PHAN MiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG TAY NINH Dic lap — Tu do — Hanh phiic
Téy Ninh, ngay A¢ thang A1 nam 2017
BAO CAO HOAT PONG NIEN PO 2016 - 2017
VA KE HOACH NIEN PQ 2017 — 2018 CUA HOI PONG QUAN TRI

PHAN 1 - TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NIEN PO 2016 - 2017

1. Cong tac quan trij:

Kinh thua Quy ¢ dong, Kinh thwa Dai hoi,

Thyc hién trdch nhiém ctia minh truéc Pai hdi dong ¢ dong va tap thé ngudi lao dong cua
Cong ty, trong nién do tai chinh 2016 — 2017, Hoi ddng quan tri da té chirc 40 phién hop, da ban
hanh céc Nghi quyét va Quyét dinh lién quan nhdm phuc vu cho céng tic quéan tri Cong ty, trién
khai kip thoi Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢ dong.

Dinh huéng trong tim Cong ty nim 2016 — 2017:

DUY TRI MO HINH PHAT TRIEN BEN VUNG - MG RONG QUY MO - TIEP TUC

NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG

Cén ctr dinh huéng trong tim, Hoi dong quan tri d4 chi dao trién khai cac vin dé phét trién
ngudn lyc, hoat ddng dau tu, diéu chinh co cdu té chirc quan tri, gidm sat chit ché hoat dong cua
Ban diéu hanh trong viéc thyc thi Nghi quyét cia PHDCD thdng qua cdc quyét dinh quan trong:
— Hoan tét viéc ting von diéu 1¢ cho Céng ty TNHH MTV Thanh Thanh Céng Gia Lai (thang

2/2017).

— Thong qua quyét dinh chi tra ¢ tirc nim 2015-2016 va thudng ¢ dong hién hitu ty 16 30%,
tang vbn 1én 2.553 ty ddng.

— Théng qua chii truong sap nhap véi Cong Ty C6 phan Pudng Bién Hoa trinh PHPCP thuan
duyét va trién khai hoan tit phat hanh 303 triéu cé phan hoan ddi s hitu 100% CTCP Pudng
Bién Hoa theo quy dinh; Tang vén diu 1& cong ty 1én 5.570 ty ddng.

—  Quyét dinh dau tu chién lugc tai cac CTCP Mia dudng Hoang Anh Gia Lai tai Lao nhim gia
tang chudi gia tri thong qua phat hanh trai phiéu doanh nghiép gia tri hon 425 ty.

— Phé duyét chu truong trién khai thyuc hién cac dy 4n ddu tu trong tim gitp gia ting chudi gia
tri nganh dudng va nang lyc canh tranh hi nhép quéc té, nhu: Dy 4n Trung tdm nhiét dién
187 ty ddng; Dy 4n xudng phan vi sinh 69 ty ddng; Xudng co khi 32 ty ddng va tién hanh
nghién ciru ddnh gia kha thi cac dy an ning lugng mit troi tiém ning.

— Chi dao Ban Téng Giam déc diy manh trién khai KHHP (g dung quan ly tap trung trén co
s¢ CNTT nhu dy an FRM, ERP, tip trung céc hoat dong ndng nghiép nhim ning cao nang
suat duong, giam gia thanh canh téc mia, ning cao hiéu qua san xudt, quéan trj tai chinh tai

chinh hiéu qua toi uu.

]
Tai liéu Pai héi dong cé dong Cong ty c6 phdn Mia dwong Thanh Thanh Céng Tay Ninh




Trén co s& d6, Cong ty hoan thanh cdc muyc tiéu chu chdt trong nim 2016 — 2017 nhu sau:

KH ién do 9 ién d6 9 |
St¢ Chititn BVT TH nién d¢ % Nién d9 % 16/17
2016 -2017 | 2016 -2017 | TH/KH | 2015-2016 | so 15/16
Doanh thu thuan
1 . Tr.d 4.000.000 4.498.383 112% 4.027.233 112%
hop nhat
2 | LNTT hop nhat Tr.d 315.000 367.479 120% 310.076 119%

(Nguon: BCTC hgp nhdt 2016/2017 da kiém todn)
2. Thu lao va kinh phi hoat djng cia HPQT nién d$ 2016-2017
a. Thi lao cia HPQT nién d9 2016-2017 dwgc PHDCP phé duyét 13 6 ty ddng. Trong

do da chi:
Théi gian 1am viée
t ién d i
STT Ho va tén Vi tri i i S it
= (tri¢u dong)
Tir Péen
1 Pham Héng Duong Chu tich HBQT 01/07/2016 30/06/2017 360
2 Lé Van Dinh Phé chu tich HBQT 01/07/2016 30/06/2017 420
3 Pang Huynh Uc My Thanh vién HBQT 01/07/2016 30/06/2017 1,200
4 Nguyén Quéc Viét Thanh vién HPQT 01/07/2016 31/10/2016 120
5 Pham Thj Thu Trang Thanh vién HBQT 01/07/2016 31/10/2016 120
x ; Phé chu tich
6 Nguyén Thi Hoa thuong tryc HDQT 01/11/2016 30/06/2017 240
7 Henry Chung Thanh vién HPQT 01/11/2016 30/06/2017 240

b. Kinh phi hoat dong:

Kinh phi hoat dong cuia HPQT nién d§ 2016-2017 dugc PHDCD phé duyét 1a 4 ty ddng va
da chi 3,89 ty dong

3. Pinh gid cia Thanh vién djc lap HPQT vé hoat dong cia HPQT Céong ty:

Nién dd 2016-2017, Cong ty dd nang cao chat lugng, nang lyc va tinh minh bach trong quan trj

cong ty phit hop véi quy dinh hién hanh va thong 1& quéc té, hoat dong cia HDQT da c6 nhiéu

nd luc thé hién qua cac két qua dat dugc nhur cu thé:

HDQT da thuc hién tbt vai trd cia minh, theo d6 vai trd cua thanh vién doc 1ap va thanh

vién khéng diéu hanh v6 ciing quan trong va dugc thé hién mot cach rd rang, minh bach.

Diéu nay gitip dam béo t6i da quyén lgi cia cb dong thiéu sb cia Cong ty.

HDQT duy tri hoat dong thudng xuyén, té chirc nhiéu cudc hop ban dé théng nhét dinh

huéng thue hién trén tinh thdn dwoc PHDCPD giao pho, lién tuc cap nhat tinh hinh va két
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qua hpat ddng cia Cong ty, sdu sat trong cong tic giam sat Ban Tong Giam ddc; dam bao
yéu cau vé sé luong va chét lugng cude hop theo quy dinh cua Cong ty, cling nhu dam
bao s6 thanh vién tham dy diy du dé dép img tinh phép Iy va hiéu qua cude hop.

- HDQT dinh hudéng va gidm sat viéc trién khai céc du 4n quan trong cua cong ty nhu quan
Iy ri ro, kiém soat ndi bo, cai thién quy trinh nghié¢p vu quan ly

- Cac Ban quéan ly va cac Hoi ddng duoc HPQT thanh lap déu da tudn thu ding muc
nguyén tic hoat dong dugc quy dinh trong cdc Vin ban 1ap quy ctia Cong ty. Mdi thanh
vién déu chi dong va tich cuc thyc thi trach nhiém ciia minh va ¢6 nhimg déng gép thiét
thyc véi viéc quan tri doanh nghiép ciing nhu su phét trién chung ciia TTCS.

4. Danh gia cia HPQT vé hoat djng ciia Ban Téng giam déc Cong ty:
Kinh thua Quy vi ¢é dong,

- Trong nién do 2016 — 2017: HPQT luén ddng hanh va xuyén subt cing hoat dong cua
Ban diéu hanh. Bén canh d6, Ban Téng giam déc thudng xuyén va dinh ky cung cép
thong tin, béo cdo cho HDQT day du, phuc vu kip thdi cho céng téc chi dao, giam sat cua
HDQT; dong thoi thuong xuyén trao ddi dé xu 1y kip thdi va hiéu qua céc vin dé phat
sinh.

- Ban diéu hanh da quan tim hoan thién hé théng van ban lap quy, tao hanh lang phap 1y
cho cong tic diéu hanh hoat dong dugc thong sudt, minh bach, rd rang va tudn thu céc
quy ché, quy dinh cong ty.

- Ban diéu hanh di trién khai xay dung va ban hanh ké hoach nhan sy ké thira cho cé'ip

quan ly, khuyén khich va phat trién cac hinh thirc dao tao nhdm nang cao trinh d9, ning
lyc cia CBNV, xdy dung chinh sach khen thudng kip thoi nhidm déng vién tinh thin
CBNV.
Két luin: Theo danh gia cia HDQT, Ban Piéu hanh da hoan thanh xuat séc céc nhiém
vu dugc giao trong nién do 2016 - 2017, dong thoi tuan thi nghiém tic cdc quy trinh va
quy dinh trong hoat ddng diéu hanh doanh nghiép theo diéu 1&, quy ché Quan tri ni bd
va cac quy dinh phap 1y hi¢n hanh.

PHAN 2: KE HOACH HOAT PONG NIEN PQ 2017 - 2018

Kinh thua Quy cb dong,

Trong bdi canh nganh mia dudng con gip nhiéu kho khin, ap lyc canh tranh Ién hon bao gidy
hét khi cam két mé cira thue thi AFTA chinh thirc ¢6 hiéu luyc ddu nam 2018, Hdi ddng quan
tri xac dinh dinh hudng trong tam cua Cong ty trong ndm 2017 — 2018 la:

MO RONG TAM NHIN - NO LUC HANH PONG - GAN KET CONG PONG
1. Chc muyc tiéu chinh nim 2017 — 2018 gdm:
- Muc tiéu 1: Doanh thu thudn hgp nhét dat 9.900 ty dong
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- Muc tiéu 2: San lugng duong san xudt 601.657 tin.
- Muc tiéu 3: San lugng mia ép 3.334.386 t4n.

- Muc tiéu 4: Dién tich mia déu tu vu 17/18 gom céc cong ty con phén déu dat 52.300 ha.

2. Dinh hwéng giai phap trong nién d9 2017-2018:
Kinh thua Quy cb dong,
Niam 2017 - 2018, Céng ty tiép tuc trién khai céc nhém giai phap nhim ning cao ning luc

san xuét, phét trién hoat dong san xuét kinh doanh, tang cudng dau tu phét trién nguyén liéu va

dau tu xdy dung co ban vai céc dinh huéng trong tim nhu sau:

Ra so4t danh gia dinh hudng chién lugc phat trién cho hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu
trong giai doan 2016 — 2020, cdp nhat theo dién bién méi cua nganh dudng trong giai doan
hdi nhdap AFTA 2018.

Bam sat tinh hinh thyc té, chi dao Ban diéu hanh thyc hién cc ké hoach do DPHDCD va
HDQT dé ra; Dé xuat va danh gié trién khai céc giai phdp nhim thyc hién va dit muc tiéu
hoan thanh muc tiéu chién luge 2020 da dé ra.

On dinh va phét trién viing nguyén liéu tw chi: Xay dung chinh sach dau tu hiéu qua phu hop
v6i tirng nhém khach hang. Diéu tra, khao sat hién trang viing nguyén liéu, tim kiém khu vuc
tiém nang phét trién mia. Ting cudng cong tic phat trién quy dat theo chidu sau va thay dbi
phuong thirc. Khao sat khu vuc tiém ning d& phat trién theo md hinh cénh dong miu 16n. TH
chirc hoi thao dé van dong trdng mia két hop phd bién chinh sach va phuong thirc thuc hién
canh dong mAu 16n.

Tép trung phét trién thi trudmg theo hudng tai céu tric kénh tiéu thu. Nang ty trong san phim
c6 bién lgi nhuan cao. T4p trung duy tri mbi quan hé véi cac khach hang 16n, gir vimg thi phin cung
cdp. Téi wu hoa cong tac logistic va dich vu chiam séc khach hang.

Ra soat hé thdng t chirc quan Iy san xuét, t6i wu héa ty 18 thu hdi, tiét giam chi phi san xuét
chura hop 1y; ddy manh nghién ciru cic san pham méi canh dudng va sau dudng dép (mg nhu
cdu thi trudng va khach hang, nang cao lgi thé canh tranh cho cong ty.

Tang cudmg khai thac cac ngudn von 13i suét thdp tao ngudn phat trién cho cac du an. Xay
dung cAu trac tai chinh lanh manh, an toan va hiéu qua. Pau tu vao cic cong ty nganh dudng
c6 ty 1& b tirc cao va cong ty hoat déng trong linh vuc san xuit céc san pham néng nghiép
nham gia ting loi thé canh tranh.Tiép tuc kién toan bd may quan ly cia cdng ty; nang cao
ning lyc quan tri doanh nghiép; chl trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc
nhim dap mg nhu ciu phat trién clia cong ty.

Xay dyng va kién toan cdc tiéu ban, by mdy chuyén mon giip viéc HDQT theo céc chuan
muc quéc té, IFC, ASEAN Balance Scorecard vé quan tri cong ty.

Trinh PHDCP théng qua Quy ché hoat ddng mé hinh quan tri cong ty mdi, trong d6 thanh

ap tiéu ban kiém toan/kiém sodt thay cho md hinh Ban kiém soét hién tai.
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- Phén tich danh gi4 va nang cao ty 1& s& hitu cla ¢ dong nudc ngoai nhim hudng dén méd
hinh quan tri da dang, tién tién va tiép nhan khoa hoc quan tri doanh nghiép tir cac dinh ché,
ddi tac va nha diu tu 16n tham gia cing HDQT.

- Tiép tuc ra soét, hoan thién céc quy ché, xay dung cdc VBLQ phil hop vé6i yéu cdu méi tao
co s& phép 1y cho moi hoat dong san xut kinh doanh ctia Céng ty, dic biét cong tac td chirc
hoat dong hdu sap nhap (M&A).

- Ban hanh céc hé théng quy dinh, vin ban 1ap quy van hanh tdi uu, hiéu qua md hinh Téng
cong ty Nganh dudng quan ly tip trung va xuyén subt cac don vi, nha méy tryc thudc nhim
phét huy téi da lgi thé canh tranh cia céc don vi sau qué trinh tai cdu tric thong qua hoat
dong M&A.

Trén day la cac nhiém vu, chi tiéu chu yéu va giai phap quan tri cia Hoi di‘)ng quan trj cho dinh

hudng phat trién Cong ty trong nam 2017 — 2018. Chuing tdi tin ring véi sy tin tudng, sé chia va

ung hd cia quy cb dong cliing sy ddng tdm doan két théng nhét cao trong Hoi ddng quén tri, Ban
kiém soat, Ban diéu hanh va tap thé Can bd nhén vién Cong ty, nht dinh Céng ty s& phat trién
vitng vang trong thai ky hdi nhép.

Kinh chic Dai hdi thanh cong tét dep.
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